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Suche nach
Mehrwert

Zwei der erfolgreich-
sten italienischen Mar-
ken habenvor fiinf Jah-
ren beschlossen zu ko-
operieren, nun ist es
aus: Panerai und Ferra-
ri trennen sich. Warum
funktionieren Marken-
kooperationen so sel-
ten? Inshesondere die
Uhrenbranche, die ger-
ne mit Automobilmar-
ken kooperiert, ist mit
Erfolglosigkeit gestraft.
Breitling und Bentley?
Vegetiert dahin. Jae-
gerLeCoultre mit Aston
Martin? Braucht kein
Mensch. Sinn und Audi?
Gescheitert. Und jetzt
trennen sich Ferrari und
Panerai. Warum funk-
tioniert das, was doch
50 gut zusammenpas-
sen kénnte, in der Rea-
litat nicht? Warum? Ge-
nau weil diese Frage zu
Beginn einer Koopera-
tion nie wirklich gestellt
wurde!

Warum soll ein Kunde
eine Uhr von Ferrari fir
Giber 4.000 € kaufen?
Darauf gibt es nicht
wirklich eine gute Ant-
wort. Etwas Oberfléch-
liches mit Imagetrans-
fer und Werten gehtim-
mer, funktioniert aber
nicht. Wenn es namlich
zum Schwur kommt
(wennviel Geld auf den
Tresen gelegt werden
muss), sucht der Kunde
nach dem Mehrwert
unter der imagepolier-
ten Oberflache und
wird nicht fiindig. Fer-
raris Formel 1-Techno-
logie in der Panerai-
Uhr? Neueste Materia-
lien aus dem Automo-
bilbau? Neue Mecha-
nik? Formen aus der
Ferrari-Karosserieent-
wicklung? Nichts von al-
ledem findet der Kun-
de, also findet er auch
keinen Grund sich nicht
eine ,echte” Panerai zu
kaufen.

Klaus-Dieter Koch

Der Autor ist Marken-
strategieberater und
Griinder von Brand:Trust
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