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Keine
Ausreden

Fiir viele Unternehmer
sind stagnierende
Markte nichts Neues.
Sie bewegen sich seit
Jahren in einem Markt-
segment, das nicht
wachst oder sogar
schrumpft. Trotzdem
geht es einigen Unter-
nehmen hervorragend
und sie wachsen.
Woran liegt das? Diese
Unternehmen nutzen
L-Markte, um ihre
Hausaufgaben zu ma-
chen. Wenn die ganze
Konzentration nicht auf
das Management von
Wachstum gerichtet
sein muss, kann man
Grundsatzliches wieder
angehen, wie das Ge-
schaftsmodell zu hin-
terfragen. L-Markte eig-
nen sich dazu, nach
,blauen Ozeanen“ zu
suchen. Also aus dem
Wettbewerb aussche-
ren und die Konkurrenz
mit Gberlegenen L&-
sungen irrelevant ma-
chen. Kd&nnerschaft
zahlt wieder in L-Mark-

Anfragen fir weitere Nutzungsrechte an den Verlag

ten. Echte Spezialisten
werden Mitldufer ver-
drangen und Marktan-
teile gewinnen. In
einem L-Markt bringt
es aber gar nichts, Prei-
se panikartig zu sen-
ken, um doch etwas
(Volumen-)Wachstum
aus dem Markt zu kit-
zeln. Das halt kein Un-
ternehmen so lange
durch. Jetzt ist die Zeit
gekommen, um sich
Gedanken zu seinem
Mehrwert zu machen.
Denn selbst wenn der
Markt nicht wachst,
kann ein Unternehmer
seine Wertschépfung
steigern, indem er den
Veredelungsgrad sei-
ner Leistungen erhdht
und die Markenenergie,
die in den Képfen der
Kunden gespeichert ist,
konsequent nutzt.

Klaus-Dieter Koch

Der Autor ist Marken-
strategieberater und
Griinder von Brand:Trust
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