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1 . Update ,Made in Germany“

Kopiere nicht das Silicon Valley, sondern suche den deutschen
Weg.

2 Skalierung der Bedeutung schafft
o Wachstum

Skaliere nicht nur Deine Produkte, sondern skaliere ihre Be-
deutung fir Deine Kunden, in dem Du das Wissen tiber Deine
Kunden und ihre Bedirfnisse fiir Wachstum in neue Geschafts-
modelle nutzt.

3 . Mit Uberzeugung zukunftsfihig

Technologien sind austauschbar, Deine Haltung und Uberzeu-
gungen sind es nicht.

4 ,I have a dream”, statt
e ,] have a plan”“

Wir brauchen groBe Zukunftsbilder fiir unsere Unternehmen,
mit denen wir Mitarbeiter, Kunden, Investoren und die Gesell-
schaft faszinieren und ihre Gefolgschaft in die digitale Zukunft
gewinnen.

5 Spitzenleistung braucht
o Wertschitzung

Als fiihrende Industrienation miissen wir daran arbeiten, stolz
auf unsere eigenen realen sowie digitalen Spitzenleistungen zu
sein und die weltweite Wertschatzung daftir zu erhdhen.

6 « Mit Daten zu mehr Empathie

Kunstliche Intelligenz ist (noch nicht) einfiihlsam. Unternehmen
missen ihre Daten und Technologien nutzen, um sich in Kun-
den und ihre Lebensknappheiten besser einzufiihlen und ihnen
wirklich relevante Produkte und Leistungen anzubieten.

7. Produkte werden Services

Intelligente Serviceleistungen mit maximalem Nutzen — auch
Uber die bisherige Kernfunktion hinaus — sind gefragt. So wird
Mobilitat nicht mehr eine Frage des technologisch besten Fahr-
zeugs, sondern der cleversten, individuellen Méglichkeit, von A
nach B zu kommen.

8 o Das Ende der Einzelkdmpfer

Die Kompetenz des Einzelnen wird nicht gentigen, um in der
komplexen, digitalen Welt Wert zu stiften. Die Vergemeinschaf-
tung, das Teilen und Verkntipfen von Wissen und Leistung wird
entscheidend fur den Erfolg von Zukunftskonzepten und Ge-
schéaftsmodellen.

9 . Auf den Menschen fokussieren

Digitale Lésungen kreieren nur Wert, wenn Sie die Lebens-
knappheiten der Menschen besser bedienen, als es bisher der
Fall ist. Digitalisierung als rein technologische Ideologie wird
scheitern.

1 O Mehr geistige Flexibilitdt fiir
o digitalen Umbau

Gesellschaften, Organisationen und Unternehmen missen
nicht den einen Weg vorgeben, sondern durch integre Fiihrung
einen Handlungsrahmen ermdglichen, in dem flexibles Denken
und Agieren stattfinden kann.
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